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LA'VIE AU TRAVAIL

L’art au bureau,
entre divertissement
et management

Des cabinets de conseil
proposent d'élargir la formation
des salariés aux plaisirs de l'art
et de la littérature

cpuis une pente poignée d'années,
D]Eb entreprises sont la cible d'une
nouvelle vague de prestataires qui
paricnt sur la culture (Culture Majeure,
Mona Lisa, Togeth’Art ou le dernier en
date, Culture & Sens). « Beatles ou Rol-
ling Stones ¥ », « Comment Proust peut
changer votre vie 7 »..,, les thémes propo-
sis aux salariés par le cabinet de conseil
Culture & Sens, par exemple, peuvent
paraitre insolites au regard des enjeux
iraditonnels de rentabilité et de produc-
uvité de Pentreprise. $"agit-il d’une sim-
ple volonté de divertir le personnel, de
manager autrement, ou d'élargir 'horni-

zon de leur formation ?
Ces nouveaux acteurs
se basent justement sur le

« Le but était de créer

gnears ; i est normal gqu'elles soienr plus

réceptivees =, souligne M™ Bobo,

(Ce¢ discours a en tout cas trouvé un
écho chez certaing manageurs. « Je suis
convaincue que les sujets de culture généra-
le permettent de réfléchir & des solutions en
ertreprise », confie Eugénie Larbordidre,
responsable de la formation de la sociéé
immobiliére Icade, En 2007, elle a accep-
té I'offre de Culture & Sens, qui organise
des séances i 'heure du déjeuner sur des
thémes de linérature, cinéma, musigue,
etc. Le colt estd’environ 1 000 euros ['in-
tervention, a raison d’une par mois. Pour
le fondateur du cabinet, Alban-Lionel
Sarvonat, ancien expert en audit ét pas-
sionné d'histoire, ces sessions, animdées
par des spécialistes, ont un double inté-
rét : « Enrretenie les connaissances » et
e crder dir lfen = entre les salarids.

Recourir  I'art peut aussi viser 4 res-
taurer un ¢état dlesprit collectif, Clest
peut-étre ce qui a facilité le succés de la
démarche chez lcade,
alors en plein déménage-
ment de son siége social,

constat que Punivers pro-

une ceuvre, placée

De méme, une filiale du

fessionnel n’est plus trac- -
tionnel, « On est passé de
["économie industrielfe @ —
l'économie de ln connais-
sance », souligne Valérie
Bobo, fondatrice du eabi- ___*
netde conseil etde forma-
tion Mona Lisa, créd en
2003. « Le parcours de
Marnisse, gui a plusicurs fois dans sa vie
rebondi face @ de nouvelles contraintes,
peur gtre exemplaire », affirme-t-elle,
Chercher de « nouvelles voies » et w se
remettre enquestion » ; 'employé moder-
ne deveait calguer son comportement
sur celui de 'artiste !

Par ailleurs, face 4 la concurrence des
pays émergents, les entreprises doivent
« sortir par le haut » grice d « une innova-
rion qui demande forfours plus de endativi-
t¢ », argumente M™ Bobo. Ce n'est pas
um hasard si les emtreprises du luxe s"nve-
rent partculiérement friandes de ce
concept. LVMH, L'Oréal, Hermés, Louis
Vuitton, Christian Dior: toutes ont
répondu & 'offre de ces consultants,
« Elles font défa un travail de erdativité
avee lex fquipes de sevlistes ou de desi-

dans res nouveaux
locau, al guelle
{:nntnhueramit
tous les salariés »

groupe Leclere, Siplec, a
fait appel & Mona Lisa
pour accompagner son
~ déménagement a Ivry-
- sur-Seine. Le but étail de
eréer une ocuvre, placée
dans les nouveaux
locaux, & laguelle contri-
bucraient tous les sala-
riés. Valérie Bobo revendique le fait
d'avoir su décloisonner les services et les
liens hiérarchiques grace & des ateliers
d'une dizaine de personnes. « Cela per-
met aux gens de se connaitre personnelle-
ment, de dépasser lenr identitd de rile, 1el
“Vinfoermaticien™ ou “Ie comptable” du
groupe, qui peuvent éire porteurs de cer-
tains clichés, »

Enfin, certains groupes au personnel
international voient dans ces prestations
une fagon de rapprocher leurs cquipes.
La société américaine de conseil Accenm-
re, cliente des deux cabinets cités plus
haut, a par exemple financé un séminai-
re comparant le pop art et le sirréalisme,
o Kn tant gue consultants, nous vendons
de la prestation intellectuetle, du relarion-
el 1l est important quie nos saliriés aient
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cetle  ouverture »,  explique  Isabelle
Marting, dircctrice de la formation pour
P'entité France-Benelux.

La culture avait déja fait son entrée
dans l'entreprise par la porte du marke-
ting. De nombreuses publicités font réfé-
rence i des tableaux ou & des airs de
musique célébres (méme Vermeer nocu
droit & son pot de yvaourt), Mais aujour-
d'hui, les ressources humaines consti-
TUeNt AUss Un segment « porteur », affir-
me Alban-Lionel Sarvonat, qui espére
voir doubler le nombre de ses clients cet-
teannée. « fl n'v a pas besoin de déployer
beatreonp f'vfforts pour convainere les
entreprises de Uatiitd de nos ineerven-
tions », raconte-1-il. Car il existe un lien
« passablement distendu » emre les sala-
rics et l'entreprise, poursuit<l, qu'il
devient urgent de resserrer.

Reste que ces activités souvent trop
ponctuelles pour peser véritablement
sur le comportement des salariés, per-

mettent a des directions qui affichent le
désir d'avoir des emplovés cultivés et
créatifs de faire I'économie d'une viérita-
ble réflexion sur la diversification des
recrutements qui favoriserait, par exem-
ple, 'embauche d’un plus grand nombre
de diplimés en lettres et seiences humai-
nes en liew et place des classiques « busi-
ness schools ».

De plus, rapprocher le comportement
du salarié de celui de lartiste qui,
confronté i sa seule eréativité personnel-
le, ne connait guére de frontiére entre vie
domestique et activité professionnelle,
priésente un certain risque pour le sala-
né, pointe le soavlogue Mare Perre-
noud, du Centre d'études des rationali-
tés et des savoirs (Cers), a 'université
Toulouse-Le Mirail, pour qui « les sala-
riés s¢ frouvent ainsi confrontés a Uinjone-
tion paradoxale d'étre a la fois disciplinés
erinventifs ».m
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